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Sirketin organizasyon, sermaye ve ortak yapilarindaki degisiklikler: Sirketin sermayesi
30.000.000,00 TL olup, tamanmi &denmistir. Bu hesap donemi ierisinde ortaklik yapisinda bir
degisiklik olmamustir. Sirketimizde imtiyazli pay bulunmaktadir.

Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler: 5 adet yonetim
kurulu ve tst diizey yonetici bulunmaktadir. Toplam personel sayist 127 kigidir. Bunlardan 7
adet ziraat mithendisi, 1 adet veteriner hekim, 3 adet elektrik teknisyeni, 2 adet yem imalat
elemanlar ¢alismaktadir. Atdlye kisimlarinda teknik eleman olarak 3 kisi ¢alismaktadir.

Yonetim orgam tyelerinin, girketle ilgili rekabet yasag kapsaminda faaliyetleri
bulunmamaktadir.

Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar: Yénetim kurulu
iiyelerine her yil genel kurul karan ile ticret takdir edilmekte olup 2015 yili iiye bagina net
500,00 TL’den 5 iiyeye 12 ay boyunca 30.000,00 TL diger st diizey yonetici ve personele
2015 donemi boyunca 331.552,00 TL net ticret ddenmistir.

Arastirma ve gelistirme ¢ahsmalari: Teknik midur ve saha elamani ziraat mithendisleri
gerek teoride ve gerek sahada kaydedilen gelismeleri gozlemlemekte ve tecriibelerini de
katarak yoremiz besicilerine-siitgiilerine ellerinde bulunan diger hayvan yiyeceklerini de géz
niinde tutarak, hayvan ihtiyacina uygun rasyonlar yapmaktadirlar. Besleme konusun da
sahada ciddi eksiklikler var. Miihendislerimiz olaganca gayretiyle besicilere dogruyu
gostermeye galigmaktadirlar.

Son yillarda Malezya’dan ithalati yapilan by-pass yaglar bityiikbas yemlerinde 6zellikle siit
yemlerinde kullanilmaya baglanmasi ile protein ve enetji yoniiyle dnemli artilar saglayarak,
tamamlayic1 yem olarak kullanilmaya baglanmugtir. Siit verimlerinde fevkalede artislar
gozlemlenmistir.

Kanatli hayvanlarda hastalik gok artmustir. Bu hastaliklara karsi tedavi ve viral
hastaliklara kars:1 asilamada yeni yollar aranmaktadur.

Hayvanlarin dis etkenlere karsi direncini saglamak bakimindan zencefil uygulamasi
baslatilmig ve faydas1 goriilmiistiir.

Sirketin faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler:




a ) Sirketin yatinmlari: 2015 takvim yilinda yem tinitesinde kayda deger bir yatirim
olmarustir. Yumurta iinitesinde kiimeslerin alt tarafinda yeni bir yol yapilarak, kiimes
icerisine yabanc araglarin girisi engellenmistir. Alt yoldan giren araglar dezenfekte edilerek
yumurta deposundan sevkleri saglanmaktadir. Dokme yem araglarimiz ise ilaglanarak kiimes
icerisine alinmaktadir.

Yumurta deposu ek projesine gore 33*14m daha uzatilarak miistakil viol deposu
olarak yapilmistir. Yumurta deposu basinda ayr1 béliimde bulunan viol deposu iptal edilerek
yangin tehlikesi dnlenmisgtir. Atolye boliimii uzunlamasina genigletilerek rahat galigma ortami
saglanmustir.

b ) i¢ kontrol sistemi i¢ denetim faaliyetleri: 2012 takvim yilinda yeni yem kanunu
yirirliige girmistir. Kanun temelde son iirtinden baga kadar zincirleme sitem igerisinde insan
ve hayvan saghgim esas almig ve her bir adimda hijyen ve giivenlik kurallar1 &n plana
gegmistir. Bunu temin bakimindan ISO 22000: 2005 GGYS Hacip ve ISO 9001-2008 KYS 1
yiiriirliige konulmus ve sistemden onay alinmistir. 01.07.2015 tarihinden itibaren sistemler bir
yilligina revize edilmistir.

Ayrica yem ve yumurta iiretimi, paketleme ve satisiun Islami usullere gore Helal
olarak iirettigine dair Sisbel-Halal-1011 nolu sertifikayr da almistir.16.06.2015 tarihinde
revize edilmistir.
¢ ) Istiraklerimiz: Sirketimiz enerji sahasinda faaliyet gosteren KY Enerji A.§. ‘ye
150.000,00 TL sermaye ile irfan Enerji A.S.’ye 150.000,00 TL sermaye ile % 100’ne istirak
etmis, apel bedellerinin % {inii ddeyerek taahhiidiinii yerine getirmistir. Bu sermayelerin
tamami Kayseri Yem San. Ve Tic. A.S. ‘ye aittir.

Bu sirketlerin mukim adresi, Kayseri ili — Kocasinan [lgesi, Sancaktepe Mah. Erkilet
Bulv. 7. Km No:532 dir.

¢ ) Sirketin Iktisap ettigi kendi paylarn yoktur.

d ) Ozel ve kamu denetimi: Sirketimiz yeminli mali misavir Riza MEMIS tarafindan
denetlenmektedir. Ayrica Migros firmasi tarafindan yumurta alimlarinda dolay: her yil hacip
incelemesi yapilmaktadir.

¢ ) Sirket aleyhine agilan davalar yoktur.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar:Bulunmamaktadir.

g ) Belirlenen hedefler : Gegmis dénemlerde gerek mal alim gerek mal satim politikasinda
belirlenen hedeflere ulasmistir. Genel kurullarda alinan kararlar yerine getirilmigtir.

g ) Olagan iistii genel kurul toplantis1 : Yapilmamstir.
h ) Bagis ve yardimlar: Yapilmamistir,
i ) Sirketler topluluguna baghhg: yoktur.
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31.12.2015 tarihli bilangonun aktif ve pasif toplami 75.213.716,97 TL'dir. Aktifte yer
alan 66.862.972,88 TL’nin 4.401.269,50 TL’si hazir degerler, 53.894,611,84 TL’si ticari
alacaklardir. Ticari alacaklar devamli hareket halinde olup, alicilardan peyderpey hesap
kapatilarak, ¢ekli veya senetli alacaga doniismektedir. Alicilardan banka yolu ile de havaleler
gelmektedir. Alacaklardan 1.141.556 TL"si siipheli alacak 2014 ve 6ncesi yillarin toplamudir.

8.536.754,45 TL stoklarin biiyiik kismi ilk madde ve malzemeler stok olup, mamul
madde stoku 242.027,76 TL’dir. 2014 yilina nazaran stok seviyesinin diigiik tutulmas: {irtin
bollugundandir. 2014 yili kuraklik yil oldugu igin stok seviyesi yiiksek tutulmustur.

Duran varliklar toplami 8.350.744 TL dir.

Arsa ve arazideki 160.000 TL’lik artis Kocasinan Ilgesi Haci Saki Mah. 317 Pafta,
2217 Ada, 14 parseldeki 254 m2 arsanin satin alinmasindan olusmustur.

Yertistii diizenlerde ki 18.702 TL ‘lik artig yumurta iinitesine git teli uygulamasidir.

Binalarda ki 70.450 TL’lik diisiis Menderes Giines’e ait binali arazinin satig1 sonrasi
diismesinden bakiye olarak kaynaklanmistir.

Makine ve tesisatlardaki 118.572 TL’lik artis, yumurta {initesine sok teli, hava
kompresérii, tasnif makinasina pargalar, eko beslemeli kémiir kazam vs. yatinmlarindan
olusmustur.

Tasitlar da 13.252 TL’lik bir artig olmustur. Bu giren ve gikan tasitlarda ki deger
bakiyesidir.

Yaglanan ve demode olan 38 KY 503 plakali minibiis, 38 AY 905 plakali iveco
Panelvan, 38 NE 950 plakali kiigiikk Fatih kamyon, 38 ZA 828 plakali Mercedes servis
otobiisii satilmugtir. Ciftlik i¢in 38 GR 903 plakali 2008 model BMC servis otobiisii alinmistir.

Demirbaslarda ki 18.903 TL'lik artig idare binasina dogalgaz ¢ekimi, kombi alimi,
logo bilgisayar paket programi alinmustr.

Diger maddi duran varliklarda ki 1.766.277 TL’lik artis yumurta {initesinde ki hayvan
varhiginda ki artistan kaynaklanmaktadir.

Bilangonun pasifinde yer alan kisa vadeli yabanci kaynaklar 27.789.503 TL olup,
13.003.881 TL’ si banka kredileri ve 10.503.462 TL’si saticilara olan borglardir. 2014 takvim
yilina nazaran borg stoklarinda bir artis bulunmamaktadir.

Banka ve saticilara olan borglar, yem hammaddeleri temininden kaynaklanmaktadir.
Satiglarda vadelerin asir1 ve haksiz rekabet sonucu 3 ila 5 aylara ulagsmasi, buna mukabil
hammadde alislarinin pesin veya ¢ok kisa opsiyonlarla alinmas: saticilara ve bankalara olan
borglarin temel kaynagidir. Isletme sermaye ihtiyaglarimin vade uzamasi ile devamli artmasi,
risklerin biiyimesi, rekabet ortamimin yarattigi agir maliyetler olup, isletmelerin en biiytik
kaygi kaynagdir.

Oz kaynaklarda, 2014 yilina nazaran 4.227.530 TL’lik bir artis olmustur. Bu artis
yasal yedekler, olagandis1 yedekler, 6zel fonlar ve dénem karindan olusmustur..
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SATISLAR

2015 takvim yilinda yem satislarimiz 123.137 ton ve yumurta kiimeslerindeki dahili
sarfimuz 18.473 ton olup, toplam satis ve sarfimiz 141.610 tondur. Yem ve yumurta satisindan
saglanan toplam ciro ise 117.412.344 TL dir.

2014 takvim yilinda yem satis1 123.813 ton olup yem ve yumurta satigindan saglanan
ciro 100.399.180 TL’dir. 2014 takvim yilinda net karimiz 4.327.206 TL’dir.

2015 yili net karlilik oram % 4,1, faaliyet karlihg: ise % 5,4 diir. Yem satislarinda
%14.,6 bir artis olmustur. Bu artig kismen dis piyasada ki satislardan kismen de kendi yumurta
yem tiiketimi artisindan kaynaklanmugtir. Ciroda ki artis % 17 rakamina ulagmistir. Bu yem
satiginin artiginda kaynaklanmistir. Borglarin 6z kaynaklara orani 2014 yilinda % 38,7 iken
2015 yilinda bu oran % 36°dur.

2015 takvim yilinda kar dagitimu isletme sermaye ihtiyaglarimin artmasindan dolay1
yapilmamalidir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Yem sektorii siirekli riskler tasiyan bir sektordiir. Yem girdilerinin tamami tarimsal
mengeli tirlinler oldugundan iklim sartlar bu sektor ile dogrudan ilintilidir. 2014 takvim yili
diinya genelinde olumlu bir iklim seyrederken iilkemizde maalesef kurakligin hakim oldugu
bir y1l olmustur. Serbest piyasa da fiyatlar fevkalade yiiksek seyretmistir.

2015 takvim yili ise yagisi bol iklimi rahat bir yil olmusgtur. Arpa, bugday ve c¢avdar
gibi triinlerde yiiksek hektolitreler elde edilmis, ama asiri yagislar i¢ Anadolu yéresinde {iriin
kalitesinin bozulmasina da sebep olmugtur. Beyaz arpalar sararmis, bugdaylar da protein ve
gliitenler digmistiir. Unluk bugday yemlik bugday haline gelmistir. Beri yandan misir ekim
alam genislemis, giiney dogu da ikinci iiriin misir bol miktarda ekilmis, kaliteli ve yiiksek
verimler elde edilmistir.

Arpa sezonun da 570 — 600 TL’den, ¢avdar 560 — 575 TL’den, bugday 650-675
TL’den muamele gérmiistiir. Sezonunda birinci iiriin misir fiyatlar1 680 TL’ den, ikinci {iriin
baslangic ile fiyatlar 625 TL’ye kadar gerilemistir.

Pamuk ekim sahasi ve ay¢icegi ekim sahasinda daralmalar olmustur. Fiyatlar sezonun
da yaprak pamukta 600 TL, toz pamukta 760 TL, aycigegi kiispesinde 550-580 TL arasi
fiyatlar olusmustur.

Diinya piyasalarinda soya ekim alanlarinin artmasi ile 500 $° dan, 400 $’a kadar
fiyatlar inmistir.

Yiiksek proteinli aygigegi kiispesi 310 $ seviyelerinden 280 $ seviyelerine peyderpey
inmigtir. Yiksek proteinli ATK’lar devamli olarak Ukrayna ve Rusya’dan ithalati
yapilmaktadir. Son yillar da yiiksek proteinli ATK iiretimi {ilkemizde de hiz kazanmaya
baslamistir.

Yagl tohum kiispelerinin ¢ok kullamldig: yumurta, siit ve broiler yemlerinde §201 5 yili

rahat bir y1l olmus, hammadde temininde gifgliik yasanmamistir. A
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Siit sektériinde arzda ki artis piyasayr ters etkilemigtir. Siit fabrikalar artan siit
Uretimine paralel siit isleme de sikintiya girmiglerdir. Stit fazlasim siit tozu yaparak tolere
etmeye ¢alissalar da, siit tozunun diinya piyasalarda ki diisiikliigii ihracatini engellemistir. Irak
ve Suriye dis piyasalann istikrarsizligi, ilkemizdeki kisi bagi siit tiiketim seviyesinin
yetersizligi, siit ve siit tiriinlerinde satiglari ciddi manada diistirmiistiir. Ulkemizin bir gok
yoresinde irili ufakli siit fabrikalar1 zora girerek kayyuma miiracaat ederek, bor¢larim
erteleme yoluna gitmislerdir. Bu operasyonlar direkt olarak siit {ireticisini ve yem fabrikalarini
etkilemistir. Sirket olarak bu risk karsisinda siit yemi satislarini artirmamaya Ozen
gOstermekteyiz. Siit yemi satis1 yapan bayilerimizi siki takibe alarak alacagimizi riske
etmemeye ¢alismaktayiz.

Yumurta sektorii de arz fazlas1 dolayisi ile hayatiyetini ihracata baglamis
bulunmaktadir. Kuzey Irak ve Suriye ye ihracatta genelde sikintilar yasanmaktadir. Glimriik
kapilar1 zaman zaman kapanmaktadir.

Sirketimizin Birlik Yumurta Markali yumurtasim marketler ve i¢ piyasa
miisterilerimizle tilketmeye ¢aligmaktayiz.

Yine yumurta sektoriiniin riski olarak Kayserimiz de kus gribi dolayisiyla Elagéz
yoresinde 1.350.000 hayvan itlaf edilmistir. 4 adet Elag6z muntikasinda ki tavukgu
miisterilerimiz toplam 80.000 kapasite ile bu durumdan etkilenmislerdir. Bu miisterilerimizin
bizde ipotekleri mevcut olup, degerlendirilmesi yapilacaktir.

Yumurta sektoriinde ki arz fazlasindan kaynaklanan piyasa problemi ve hayvan
hastaliklarinin artmasi ve yayginlagmasi, Beydegirmeni’ndeki yumurta tesislerinde diisiiniilen
kapasite artisim1 frenlemektedir. Bu yatirimlara ihtiyaten birkag yil beklenilmesinde fayda
gorilmektedir.

Beyaz et sektorli de ayni arz fazlas: ve ihracatta ki tikanmalar dolayisiyla ciddi manada
zora girmiglerdir. Biiyliyen zararlar ile hayatiyetlerini devam ettirmeleri zorlagmaktadir. Bu
piyasalar kendilerine yeni alanlar bulmaya ¢alismaktadirlar.

Yumurta, beyaz et ve siit sektériinde yukarda anlatmaya ¢alistigimiz sikinti gereksiz
biiylime ve arz fazlalifi olup yeterli ve yeni piyasalarin bulunamamasidir. O halde bu
sektorlerde ki kapasiteden kaynaklanan bu sorunu ¢6zmek i¢in Tarim Bakanligimiz bu sahada
ki yatinmlara miidahil olmali, fizibilite istenmeli ve ruhsatlandirmalar da ciddi rezervlere
gitmelidir. Tipki Avrupa da uygulanan kota sistemine benzer kotalar getirilmelidir.

Kirmizi et 2015 takvim yilinda kazangli bir yilini yasamistir. Yem fiyatlar: hesapl, et
fiyatlarinin yiiksek olmasi besicilerimizi memnun etmistir. Fakat ge¢mis yillarin zararlan
sebebiyle hayvan adedinde ciddi diismeler olmustur. Hiikiimetin canli hayvan ithal izni
memnuniyet verici olup, yeniden direkt ithal ete miisaade etmemesi en biiyiik beklentimizdir.
Birkag ay sabredilebilirse yeni havyan baglamalar1 ve yeni ithal hayvan yolu ile piyasa
kendisini dengeleyecektir. 2009 — 2010 yih sartlarina bir daha déniilmemelidir. Hayvancilik
kredileri de destekleri de mutlaka yerini bulmali ve meslek sahiplerine ulastirilmalidir.

Donemin ikinci yarisinda sap hastaligi {ilkemizi yaygin bir sekilde sarmigtir. Hayvan
pazarlar1 neredeyse 6 ay siireyle kapali kalmigtir. Hayvan hareketi ¢ok azalmistir. Bu da et
fiyatlarini ayrica artirmistir. Besi yemi satislarinda baglh olarak durgunluk yasanmistir Gidis
olumlu sekilde déniismeye baslamistir.
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Yem sektorii agisindan son yillarda ki en biiyiik risk tilkemiz ihtiyacimin ¢ok iizerinde
yem fabrikasi agilmasidir. Yapilan her arti yem fabrikasi kendisine Pazar bulma
mecburiyetinde olup, piyasaya malimi sunarken mecburen fiyattan, vadeden 6diin vererek yem
bayilerini veya yetistiricileri cazip teklifleriyle zehirlemektedirler. Verilen bu tavizler direkt
olarak yem kalitelerinden diing vermeyle karsilanabilmektedir.

Uretici veya bayi ucuz yem aldigim zannetmekte, fakat neticede ete ve siite
doniisimde ciddi sorunlar yasamaktadirlar. Maddi durumu zayif olan besici veya siitgiiler bu
tiir bayilere mahkim olmaktalar ve gidecek baska kap1 bulamamaktadirlar.

Bayilere bu konuda sadece kendilerinin degil, {iretici miisterilerinin de kazanmalari
geregi hatirlatlmali, stirdiiriilebilir isin ve kazancin bu yol oldugu her firsatta dile
getirilmelidir.

Sirketimiz satis elemanlar1 ve bizler elimizden geldigince gerek bayi gerek iiretici
nezdinde konuyu islemekte, yemde verilebilecek az bir fiyat farkinin kendilerine esas kar
olarak donecegi anlatilmaktadir.

DIGER HUSUSLAR

Bakanlik denetim elemanlar: piyasada denetimlerini araliksiz siirdiirmeli, kalitesiz
olan yemlere gegit vermemelidirler.

Ozellikle besleme konusunda sahadaki ahir elemanlar bilgi itibariyle ¢ok yetersiz
olup, yem satis elemanlarimin evvela onlara egitim konusunda yardimeci olmalari daha
elzemdir.

Ayrica bu konularda meslek yiiksek okullari agilmali, kaliteli egitim verilmeli ve saha
ile devamli i birligi yapilmalidir.

Universite - sanayici isbirligi konusunda yem sanayiciler birligimiz ve diger
yemcilerimiz daha aktif olup, beklentileri dile getirilmeli, arastirma ve gelistirilmesi uygun
konular deklere edilmelidir. Esas verim kayiplarinin buralarda oldugu gériilmeli ve tedbirler
buralar da alinmalidir. Emegi gegenlere tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla.

BASKAN BASKAN YARDIMCISI
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