KAYSERI YEM SANAYI VE TICARET A.S.YILLIK FAALIYET RAPORU
GENEL BILGILER
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Sirketin Ticaret Unvam : Kayseri Yem Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 14138

Telefonlar: : 0352351 19 19 ( Pbx ) Faks : 0352351 19 14
Internet Adresi : www.kayseriyem.com

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortak yapilarindaki degisiklikler: Sirketin sermayesi
30.000.000,00 TL olup, tamami édenmistir. Bu hesap dénemi igerisinde ortaklik yapisinda bir
degisiklik olmamugtir. Sirketimizde imtiyazli pay bulunmaktadir.

Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler: 5 adet yonetim
kurulu ve iist diizey yonetici bulunmaktadir. Toplam personel sayis1 136 kisidir. Bunlardan 5
adet ziraat mithendisi, 1 adet veteriner hekim, 3 adet elektrik teknisyeni, 2 adet yem imalat
elemanlar1 galigmaktadir. Atélye kisimlarinda teknik eleman olarak 3 kisi ¢aligmaktadir.

Yonetim orgam iyelerinin, sirketle ilgili rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri
bulunmamaktadir.

Yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar: Yonetim kurulu
tiyelerine her yil genel kurul karari ile ticret takdir edilmekte olup 2016 yil1 iiye basina net
500,00 TL’den 5 iiyeye 12 ay boyunca 30.000,00 TL diger tist diizey yOnetici ve personele
2016 dénemi boyunca 574.353,00 TL net ticret 6denmistir.

Arastirma ve gelistirme ¢ahismalari: Teknik miidiir ve saha elaman: ziraat miihendisleri
gerek teoride ve gerek sahada kaydedilen gelismeleri gézlemlemekte ve tecrilbelerini de
katarak yéremiz besicilerine-siitgiilerine ellerinde bulunan diger hayvan yiyeceklerini de goz
oniinde tutarak, hayvan ihtiyacina uygun rasyonlar yapmaktadirlar. Besleme konusun da
sahada ciddi eksiklikler var. Miihendislerimiz olaganca gayretiyle besicilere dogruyu
gistermeye ¢aligmaktadirlar.

Son yillarda Malezya’dan ithalat1 yapilan by-pass yaglar biiylikbas yemlerinde 6zellikle siit
yemlerinde kullanilmaya baglanmas: ile protein ve enerji yoniiyle 6nemli artiglar saglayarak,
tamamlayici yem olarak kullanilmaya baslanmistir. Siit verimlerinde fevkalede artilar
g6zlemlenmistir.

Kanatli hayvanlarda hastalik ¢ok artmustir. Bu hastaliklara karsi tedavi ve viral
hastaliklara kars1 asilamada yeni yollar aranmaktadir.

Hayvanlarin dis etkenlere karsi direncini saglamak bakimindan zencefil uygulamasi
baglatilmis ve faydas: gortilmiistiir.




Sirketin faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin énemli gelismeler:

a ) Sirketin yatirimlari: 2016 takvim yilinda yem tinitesinde kayda deger bir yatirim
olmamugtir.

Yumurta tinitesinde gevre mevzuati ve ydnetmelikleri nazara alinarak yapilan
yatirimlarimiz g8ylece 6zetlenebilir. Evsel atiklarla ilgili fosseptik gukuru sizdirmazlik raporu
kaskiden alinmigtir. Dolum zamam vidanjor ile ¢ekilecektir. Kiimeslerin bosaldigi zaman i¢
alan temizligi, glibre band1 temizligi, kuru temizleme sistemine doniistiiriilmstiir. Isletme de
atik su kalmamustir.

Cevre izin ve lisans bagvurusu yapilarak “Cevre Izin Belgesi” alinmistir.

Yine tesiste olusabilecek tehlikeli ve tehlikesiz atik alanlar olusturulmus ve tesis i¢
yollar kaplama tas ile kaplanmugtir. Trafige agik olmayan yollara tasit giremez isaretleri
konulmustur.

D grubu bulunan kiimeslere ek yatirimlar yapilmstir.

Osman Kavuncu Caddesi Eski Sanayi’de is merkezinin insaatina baslanmistir.

Bu yatirimlar i¢in toplam 691.000 TL harcanmustir.

b ) I¢ kontrol sistemi i¢ denetim faaliyetleri: 2012 takvim yilinda yeni yem kanunu
yurilrlige girmistir. Kanun temelde son tiriinden baga kadar zincirleme sitem icerisinde insan
ve hayvan sagligini esas almis ve her bir adimda hijyen ve giivenlik kurallar1 6n plana
geemistir. Bunu temin bakimindan ISO 22000: 2005 GGYS Hacip ve ISO 9001-2008 KYS i
yuriirliige konulmus ve sistemden onay alinmistir. 24.06.2016 tarihinden itibaren sistemler bir
yilligina revize edilmistir.

Ayrica yem ve yumurta {iretimi, paketleme ve satigimin Islami usullere gore Helal
olarak Urettigine dair Sisbel-Halal-1011 nolu sertifikayr da almustir. 24.06.2016 tarihinde
revize edilmistir.

¢ ) Istiraklerimiz ve Bagl ortaklar: Sirketimiz enerji sahasinda faaliyet gosteren KY Enerji
A.S. ‘ye 150.000,00 TL sermaye ile Irfan Enerji A.S.’ye 150.000,00 TL sermaye ile % 100°ne
igtirak etmiy, apel bedellerinin % {inii Odeyerek taahhiidiinii yerine getirmistir. Bu
sermayelerin tamami Kayseri Yem San. Ve Tic. A.S. ‘ye aittir. Su anda faaliyetleri
bulunmamaktadr.

Bu sirketlerin mukim adresi, Kayseri ili — Kocasinan Ilgesi, Sancaktepe Mah. Erkilet
Bulv. 7. Km No:532 dir.

Kaygev’e olan igtirakimiz 10.000 TL'dir. Kaygev tavukgularin tavuk giibrelerini
kurutmak igin kurulmus bir sirket olup, sembolik olarak tiim Kayseri tavukeulari istirak
etmigtir. Suan itibariyle bu sirket, Melikgazi Belediyesi’ne devredilmistir. Belediye’nin
hissesi % 90’min iizerindedir. Sirketimiz biinyesinde ki yumurta {initesinden ¢ikan giibreler
Kaygev’e gbnderilmektedir.

¢ ) Sirketin Iktisap ettigi kendi paylar1 yoktur.
d ) Ozel ve kamu denetimi: Sirketimiz yeminli mali miisavir Riza MEMIS tarafindan
denetlenmektedir. Ayrica Migros firmas: tarafindan yumurta alimlarinda dolay: her yil hacip

incelemesi yapilmaktadir.

e ) Sirket aleyhine agilan davalar: $irketimiz yumurta {initesin de ¢alisan iscilerden Fatih
Ayasili, kiimeslerden hurda tavuklarin tahliyesi esnasin da platform tistiinde d
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kisinin birikmesi sonucu ¢okiintii olmus ve bu is¢imiz bu kazadan dolay: is giivenligi yonii ile
sirketimize dava agmigtir. Bu dava devam etmektedir.

Diger taraftan T.C. Karayollar: tarafindan sirket arsamizin kuzey ¢evreyol kenarinda
yonca yapragimn genisletilmesi sonucu 1048,52 m2’lik arsa igin bedel tespiti davasi
ag¢ilmigtir. Bu davada devam etmektedir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar:Bulunmamaktadir.

g ) Belirlenen hedefler : Gegmis dénemlerde gerek mal alim gerek mal satim politikasinda
belirlenen hedeflere ulagmustir. Genel kurullarda alinan kararlar yerine getirilmistir.

g ) Olagan iistii genel kurul toplantisi : Yapilmamistir.
h ) Bagis ve yardimlar: Yapilmamistir.

i) Sirketler topluluguna baghhg yoktur.

FINANSAL DURUM

31.12.2016 tarihli bilangonun aktif ve pasif toplami1 97.487.517,10 TL’dir. Aktifte yer
alan 90.048.262,26 TL’nin 5.457.784,32 TL’si hazir degerler, 58.885.987,62 TL’si ticari
alacaklardir. Ticari alacaklar devamli hareket halinde olup, alicilardan peyderpey hesap
kapatilarak, ¢ekli veya senetli alacaga doéniigmektedir. Alicilardan banka yolu ile de havaleler
gelmektedir. Alacaklardan 1.141.556 TL’si siipheli alacak 2014 ve éncesi yillarin toplanudur.

23.935.548,30 TL stoklarin biiyiik kismu ilk madde ve malzemeler stok olup, mamul
madde stoku 445.619,17 TL'dir. 2015 yilina nazaran stok seviyesinin yiiksek olmasi iiriin
darligindandir. 2016 yili kuraklik yili oldugu igin stok seviyesi yiiksek tutulmustur.
Turkiye’nin gliney yaris1 tam kurak, kuzey yarisi ise iklimi normal seyretmistir.

Duran varliklar toplami 7.439.254,84 TL dir.

Yerustii diizenlerde ki 25.800 TL ‘lik artiy yumurta Unitesinde alt yapi, yol yapimi,
parke doseme uygulamasindandir,

Makine ve tesisatlardaki 26.040 TL'lik artig, yumurta tinitesine kap girisi, dezenfekte
Uinitesi, atik su, fosseptik gukuru, giibre kurutma alan1 yatirimlarindan olusmustur.

Demirbaglarda ki 12.828 TL’lik artig muhtelif tinitelerdir.

Diger maddi duran varliklarda ki 1.335.451 TL’lik azalis yumurta iinitesinde ki
hayvan varliginda ki azaligtan kaynaklanmaktadur.

Bilangonun pasifinde yer alan kisa vadeli yabanci kaynaklar 29.568.187,57 TL olup,
8.090.652,15 TL’ si banka kredileri ve 17.193.701,77 TL’si saticilara olan borglardir. 2015
takvim yilina nazaran borg stoklarinda saticilara olan borg miktarinda artis olmustur. Bu da i
hammadde stok seviyesini yiiksek tutmak maksadiyladir.




Banka ve saticilara olan borglar, yem hammaddeleri temininden kaynaklanmaktadir.
Satislarda vadelerin agir1 ve haksiz rekabet sonucu 3 ila 5 aylara ulagmasi, buna mukabil
hammadde alislarinin pesin veya ¢ok kisa opsiyonlarla alinmas: saticilara ve bankalara olan
borglarin temel kaynagidir. Isletme sermaye ihtiyaglarinin vade uzamasi ile devamli artmast,
risklerin biiylimesi, rekabet ortaminin yarattigi agir maliyetler olup, isletmelerin en biiyiik
kayg1 kaynagidir.

Oz kaynaklarda, 2015 yihina nazaran 20.495.116 TL’lik bir artis olmustur. Bu artis
yasal yedekler, olagandisi yedekler, 6zel fonlar ve dénem karindan olusmustur. Diger
sermaye yedekleri hesabinda bulunan 13.725.500 TL stok affi ve kayit diizeltme imkanlari
dahilinde vergi dairesine verilen ek beyan ile tescil edilmistir.

SATISLAR

2016 takvim yilinda yem satislarimiz 125.489 ton ve yumurta kiimeslerindeki dahili
sarfimiz 17.428 ton olup, toplam satis ve sarfimiz 143.230 tondur. Yem ve yumurta satigindan
saglanan toplam ciro ise 128.799.387,90 TL dir.

2015 takvim yilinda yem satis1 141.610 ton olup yem ve yumurta satisindan saglanan
ciro 117.412.344,97 TL dir. 2015 takvim yilinda net karimiz 4.815.871,38 TL dir.

2016 yil1 net karlilik oram % 5,7, faaliyet karlihgi ise % 8,3 diir. Yem satiglarinda
%]1,1’lik bir artis olmustur. Bu artis kismen dig piyasada ki satislardan kismen de kendi
yumurta yem tiiketimi artisindan kaynaklanmistir. Ciroda ki artis % 9,7 rakamina ulagmustir.
Bu yem fiyat artigindan ve satig artigindan kaynaklanmigtir. Borglarin 6z kaynaklara oram
2015 yilinda % 36 iken 2016 yilinda bu oran % 30’dur.

2016 takvim yilinda kar dagitimi isletme sermaye ihtiyaglarinin artmasindan dolay:
yapilmamalidir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Yem sektorii siirekli riskler tasiyan bir sektordiir. Yem girdilerinin tamami tarimsal
mengeli triinler oldugundan iklim sartlar1 bu sektor ile dogrudan ilintilidir. 2016 takvim yili
diinya genelinde olumlu bir iklim seyrederken ililkemizde maalesef Anadolu’nun giney
kesimi kurakligin hakim oldugu bir yil olmustur. Ozellikle Konya Ovasi, Afyon — Burdur
hattinda kuraklik ¢ok yogun olmustur. Ulkemizin hububat ambar1 Konya her tarafa hububat
ihrag ederken bu sefer Konya bélgesi her taraftan hububat toplar olmugtur. Bu sebepten 2016
yilinda arpa, bugday ve ¢avdar gibi hem hammaddelerinde fiyatlar fevkalade artmustir.

Misir ekim alaninda artis olmamustir. Kuraklik ve sicaklik dolayisiyla yeterli elektrik
alamayan ve su alamayan ydérelerde verimler de beklenen yiikseklik olusmamustir.

Arpa, sezonunda 720 TL den baglamis bu rakam sene sonunda 830 TL ye kadar
yiikselmistir. I¢ Anadolu arpas1 Cukurova, Gaziantep, Sanlurfa, Konya istikametini beslemis
ve devamli prim yapmigtir. Tmo’nun elinde bulunan 2015 yili dncesi arpa stoklar1 tamamen
erimistir. Cavdar ve tirtikaleden ekim sahasi az olup fiyatlar1 700-750 TL arasi seyretmistir. I¢
Anadolu’daki bugday ekimi agirlikli olarak sert bugdaya déniismiis, Gaziantep bu liriinler i¢in
ideal bir pazar olmustur. Ekmeklik yar1 sert, yumusak bugday ekimi siine ve kalite endisesi
ekim alan1 daralmustir.
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Yem Sanayicileri birka¢ yildan beri yem imalatinda agirlikli olarak misir kullanmaya
baslamustir. Ureticiler musir ekimini 6grenmis olup, agirhkli olarak Cukurova, Giineydogu,
Ege ve Konya Ovasinda nusir ekimi artmis ve doniimlerden 1.200 — 1.500 kg arasi verim
aliir olmugtur. Ulkemizde iiretimi artan karma yemin ana hammaddesi artik misir olmustur.
Yem Sanayicilerin 1/3 arpa, 2/3 musir oranlarinda kullanim tablosu degismistir.

Misir fiyatlan yerinde 700 TL den baglayip yilsonunda fiyat1 780 TL ye yiikselmistir.

Tmo musir aliminda aktif olmus 2016 yilinda 1.800.000 ton misir alimi yapmus 782 TL
den satisina devam etmektedir.

Uriin tesviklerinde havza modeline gegilmis olup, ihtiyaglarin ¢ok hesapli bir sekilde
tespiti gerekmektedir.

Pamuk ekim sahasi ve aygig¢ek ekim sahasi ¢ok daralmustir. Uretici tesviki goriir ise
ekimini ona gére ayarlamaktadir.

Toz pamuk sezonunda 780 TL den, yaprak pamuk 730 TL den yerinde fiyatlariyla
baslayip yil sonunda toz pamuk 930 TL, yaprak pamuk 900 TL yerinde olmustur.

Yerli diisiik proteinli Atk sezonunda 550 TL den baslayip dénem sonunda fiyat: 800
TL yi agmugtir.

Yiiksek proteinli Atk lar yerinde 280 — 300 $ araliginda fiyat gormiistiir.
Soya kiispeleri 420-450 $ bandinda fiyatlar seyretmistir.

Yagh tohum Kkiispelerinin ¢ok kullanildigi yumurta ve siit yemlerinde 2016 yili
stkintili bir yil olmugtur.Yem sektoriiniin hammadde girisinin % 60 dan fazlas: yurtdisindan
temin edilmektedir. Hammadde temininde 2016 da giiglik yasanmamistir. Ne var ki 2016 yili
Eylil ayindan itibaren d6viz kurlarinda % 30 a yakin yiikseliste bulunmus ve dévizli mal alim
ve TL ile mal satim bizim gibi sektorlerde ¢ok ciddi kayiplara sebep olmustur. Yem fiyatlari
% 20 seviyelerinde artmasina ragmen reel manada % 20 gibi bir kiigtilme olmustur.Bu kaybin
telafisi ancak risksiz bir ¢aliyma ile 3 y1l da miimkiindiir.Maalesef tilkemizde ki ekonomik
hassasiyetler diger lilkelere nazaran daha fazla olup etkisi agir olmaktadir.

2016 y1l1 genel olarak iilkemiz i¢in ekonomi de riskli ve kayip bir y1l olmustur.

Sut sektOriinde arzda ki artis piyasayr ters etkilemistir. Siit fabrikalari artan siit
tretimine paralel siit isleme de sikintiya girmislerdir. Siit fazlasini siit tozu yaparak tolere
etmeye ¢aligsalar da, siit tozunun diinya piyasalarda ki diistikliigii ihracatini engellemistir. Irak
ve Suriye dig piyasalarin istikrarsizhigi, iilkemizdeki kisi basi siit tiiketim seviyesinin
yetersizligi, sit ve siit tirlinlerinde satiglar1 ciddi manada distirmiistiir. Ulkemizin birgok
yoresinde irili ufakli siit fabrikalar1 zora girerek kayyuma miiracaat ederek, bor¢larini
erteleme yoluna gitmislerdir. Bu operasyonlar direkt olarak siit tireticisini ve yem fabrikalarim
ctkilemistir. Sirket olarak bu risk Kkargisinda siit yemi satiglarim artirmamaya §zen
gostermekteyiz. Siit yemi satis1 yapan bayilerimizi siki takibe alarak alacagimizi riske

etmemeye ¢aligmaktayiz. . @
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Yumurta sektorii de arz fazlasi dolayisi ile hayatiyetini ihracata baglamis
bulunmaktadir. Kuzey Irak ve Suriye ye ihracatta genelde sikintilar yasanmaktadir. Giimriik
kapilar1 zaman zaman kapanmaktadir. 2016 yilimin ikinci yarisindan itibaren normale doniig
baglamus ihracatta artiglar olmustur.

Sirketimizin Birlik Yumurta Markali yumurtasii marketler ve i¢ piyasa
miiterilerimizle tiiketmeye galiymaktayiz. Bunun yaninda 5.000.000 adet yumurta ihracat
i¢gin D.I.R kapsaminda ihracat belgesi alinmis ve bu rakamin 2/3 ihracati gergeklesmistir.
[hracata agirhigimiz devam edecektir.

Beyaz et sektoriinde ihracatta ki rahatlama ile bu sektér de nefes almistir

Her ne kadar 2016 yilinin ortalarindan itibaren ihracatta ki artisla gelen rahatlama
anhik olabilir. Ne var ki; Yumurta, beyaz et ve siit sektoriinde yukarda anlatmaya ¢aligtigimiz
stkint1 gereksiz biiylime ve arz fazlahif olup yeterli ve yeni piyasalarin bulunamamasidir. O
halde bu sektorlerde ki kapasiteden kaynaklanan bu sorunu ¢ozmek i¢in Tarim Bakanligimiz
bu sahada ki yatinmlara miidahil olmali, fizibilite istenmeli ve ruhsatlandirmalar da ciddi
rezervlere gitmelidir. Tipki Avrupa da uygulanan kota sistemine benzer kotalar getirilmelidir.

Kirmizi et 2016 takvim yilinda kazangli bir yilin1 yasamistir. Yem fiyatlar1 hesapli, et
fiyatlarin yiiksek olmasi besicilerimizi memnun etmistir. Fakat gegmis yillarm zararlari
sebebiyle hayvan adedinde ciddi diismeler olmustur. Hikiimetin canli hayvan ithal izni
memnuniyet verici olup, yeniden direkt ithal ete miisaade etmemesi en biiyiik beklentimizdir.
Hayvancilik kredileri de destekleri de mutlaka yerini bulmali ve meslek sahiplerine
ulastirtlmalidir.

Dénemin ikinci yarisinda sap hastalig: tilkemizi yaygin bir sekilde sarmigtir. Hayvan
pazarlar neredeyse 6 ay siireyle kapali kalmistir. Hayvan hareketi ¢ok azalmustir. Bu da et
fiyatlarini ayrica artirmistir. Besi yemi satislarinda bagli olarak durgunluk yasanmistir Gidis
olumlu sekilde déntismeye baslamistir.

Yem sektorii agisindan son yillarda ki en biiyiik risk tilkemiz ihtiyacinin ¢ok iizerinde
yem fabrikasi agilmasidir. Yapilan her arti yem fabrikasi kendisine Pazar bulma
mecburiyetinde olup, piyasaya malini sunarken mecburen fiyattan, vadeden 6diin vererek yem
bayilerini veya yetistiricileri cazip teklifleriyle zehirlemektedirler. Verilen bu tavizler direkt
olarak yem kalitelerinden &diing vermeyle karsilanabilmektedir.

Uretici veya bayi ucuz yem aldigini zannetmekte, fakat neticede ete ve siite
déniislimde ciddi sorunlar yasamaktadirlar. Maddi durumu zayif olan besici veya siitgiiler bu
tiir bayilere mahk{im olmaktalar ve gidecek baska kap1 bulamamaktadirlar.

Bayilere bu konuda sadece kendilerinin degil, tiretici miisterilerinin de kazanmalari
geregi hatirlatilmaly, stirdiriilebilir isin ve kazancin bu yol oldugu her firsatta dile
getirilmelidir.

Sirketimiz satis elemanlar1 ve bizler elimizden geldigince gerek bayi gerek lretici
nezdinde konuyu islemekte, yemde verilebilecek az bir fiyat farkinin kendilerine esaspkar
olarak donecegi anlatilmaktadir.




DIGER HUSUSLAR

Bakanlik denetim elemanlar1 piyasada denetimlerini araliksiz stirdirmeli, kalitesiz
olan yemlere gegit vermemelidirler.

Ozellikle besleme konusunda sahadaki ahir elemanlan bilgi itibariyle gok yetersiz
olup, yem satis elemanlarmin evvela onlara egitim konusunda yardime: olmalari daha
elzemdir.

Ayrica bu konularda meslek yiiksek okullar agilmali, kaliteli egitim verilmeli ve saha
ile devamli is birligi yapilmalidir.

Universite - sanayici isbirligi konusunda yem sanayiciler birligimiz ve diger
yemcilerimiz daha aktif olup, beklentileri dile getirilmeli, aragtirma ve gelistirilmesi uygun
konular deklere edilmelidir. Esas verim kayiplarinin buralarda oldugu goriilmeli ve tedbirler
buralar da alinmalidir. Emegi gegenlere tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla.
BASKAN BASKAN YARDIMCISI
M.Irfan BASYAZICIOGLU S.Sinan BASYAZICIOGLU
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